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ZMENA PARADIGMATU V ZADAVANI

Al neni jen IT komodita.

Je to transformace zpUlsobu, jakym se data v zakazkach:

>

Tvofri: Generativni Al méni pfipravu ZD.

> Vyhodnocuiji: Posun k algoritmickému srovnani.

> Audituji: Transparentnost ,Cerné skrinky“

(Explainable Al).
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Al jako nastroj zadavatele

Zefektivnéni vnitinich procesu a snizeni administrativni zatéze



| 1.1 AUTOMATIZACE TVORBY ZD

Systémy RAG (Retrieval-Augmented
Generation)

>
>
>

Al nehalucinuje text ,z hlavy“.

Vyuziti ovérenych vzorl a eliminace vnitinich
rozporl v dokumentaci.
Zajisténi pravni konzistence napfi¢ rozsahlymi

svazky ZD.

Cerpé z internich databazi predchozich zakazek.

PRAKTICKY PRIKLAD:

Pouziti vlastniho zabezpedeného LLM k analyze
rozsahlych nabidek a vytvoreni tabulkového
srovnani shody s technickou specifikaci (podklad

pro komisi).



I 1.2 ANALYZA TRHU A PREDIKCE CEN

[ad
Syntéza PTK

Vyuziti LLM pro okamzitou
syntézu odpovédi z
predbéznych trznich
konzultaci a identifikaci

kliCovych trznich bariér.

lad
Predikce PH

Modely pro odhad
predpokladané hodnoty na
zakladé historickych dat z
véstniku a aktualnich

inflaénich krivek.

®

Zahranicni praxe

Nizozemsko: Kontrola chyb
v tech. specifikacich.
Estonsko: Navrhy CPV kodU
pres Decision Support
Systems.



I 1.2 ANALYZA TRHU A PREDIKCE CEN

[ad

Autonomni
vyjednavani

Pactum Al - sami kontaktuji
dodavatele a vyjednavaji o

nabidce a cené u drobnych

zakazek.

[ad
Prediktivni nakup

Nastroje jako Arkestro.
Pfedpovi cenu dfive, nez
oslovite trh, a navrhne

optimalniho dodavatele.

®

Kontrolni systémy

Bid rigging, kontrola vazeb a
duplicit, dotacni kontroly.



| 1.3 Praxe

Wallmart use case
o

Vysledek: 68 % uUspésné uzavienych

dohod.

2 Nasadil Al bota pro vyjednavani s

drobnymi dodavateli - tzv. “long tail o o n BTG 2 %

suppliers”
© Zajimavost: 3 ze 4 dodavatelu preferovali

jednani s botem (rychlost, absence emoci)



Pili¥ 02

Al na strane dodavatele

Reakce na automatizaci pfipravy nabidek



| 2.1 RIZIKO ,,GENERIC BIDS*

Kdyz nabidky nepisi lidé
>

Formalni perfekcionismus: Al nabidky vypadaji
skvéle, ale mohou postradat realny obsah

(halucinace).
Povinnost pfiznani: Diskuse o povinné deklaraci

vyuziti Al (kritické u architektonickych soutézi).
Ztrata know-how: Riziko, Zze dodavatel pouze

.prepsal zadani pomoci Al“.



| 2.2 POSUN V HODNOCENI KVALITY

Priklad z UK: Zadavatelé vyZaduji ustni obhajobu metodiky, aby eliminovali nabidky generované bez hlubsiho porozumeéni tymu.



Nakup Al reseni

Technicka specifika a implementace EU Al Actu



| 3.1 KLASIFIKACE RIZIK A POVINNOSTI

Kategorizace dle EU Al Act

> Zakazané systémy: Nepripustné (napfr. social

scoring).

Vysoce rizikoveé systémy: Kriticka
infrastruktura, skolstvi, zaméstnanost — pfisné
naroky.

Povinnosti zadavatele: Role zavadéjiciho

subjektu — odpovédnost za dohled a data.




| 3.2 SMLUVNI SPECIFIKA Al

Technické parametry Dynamicka smlouva
Accuracy (pfesnost), Nutnost SLA pro Al. Vykon
Robustness, Explainability. se mUze v ¢ase ménit (Al
Nakup ,Cerné skiinky” drift). Smlouva musi umoznit
vyzaduje definovani limitd re-evaluaci modelu.
chybovosti.

Vlastnictvi dat

Kdo vlastni ,vahy“
upraveného modelu? Komu
patfi data, na kterych se
model u zadavatele

dotrénuje?

Doporuceni: Vyuzivat Standardni dolozky EU pro nakup Al pro férové rozdéleni odpovédnosti.



| 3.3 Nakup Al feSeni - modelové dolozky

Charakteristika MCC-AI

> Iniciativa Evropské komise: Aktualizovanou

verzi dolozek publikovala v breznu 2025

platforma Public Buyers Community.

Varianty pro rtizné druhy Al nastroju dle rizik:

High risk a light verze

Resi: Systémové fizeni rizik, Spravu dat a

autorska prava, Transparentost a technickou

dokumentaci,Rozdéleni roli
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Data a analytika

Od reaktivniho k proaktivhimu zadavani



| 4.1 PREVENCE KORUPCNICH RIZIK

Algoritmicky ,,Red Flagging*

/:\* > Sledovani neobvyklych vzorct (opakujici se
P b : Ej% #
e w w w w e konsorcia).
Cusmer st ncome s Seues o > Analyza vazeb mezi majiteli (data z NEN, rejstfik

majitell).
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Detekce bid-riggingu: Shoda v metadatech PDF

Candesibck Chart Firancial risks S Investment s

- dokumentl podanych riznymi dodavateli.

Upozornéni na podeziele nizky pocet nabidek v

-y SR daném segmentu.

§
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| 4.2 STRATEGICKE NAKUPY (OCDS)

Open Contracting Data Standard (OCDS)

Standardizace dat umoznujici Al nastrojim porovnavat efektivitu nakupl napti¢ organizacemi i
staty.
Klastrovani: |dentifikace prilezitosti ke spole¢nym nakuplm napfi¢ urady.

2 Spending Analysis: Al identifikuje Uspory z rozsahu tam, kde lidské oko vidi izolované nakupy.

Auditni stopa: 100% dohledatelnost kazdého rozhodnuti v Case.
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Etika a legislativa

Pravni ramec a odpovédnost v digitalni éfe



| 5.1 ODPOVEDNOST A ZASADA 3E

Human-in-the-loop

KliCovy princip: Za finalni rozhodnuti musi vzdy
odpovidat élovék, nikoliv algoritmus.

> Jak zajistit lidsky dohled v automatizovanych
krocich DPS?

Zasada 3E: Je nakup drazsiho, ale bias-free

(netendencniho) algoritmu v souladu s péci

fradného hospodare?



| 5.2 VYHLED A JUDIKATURA

Nediskriminace UOHS a spory

Zajisténi, aby algoritmy (napf. v DNS) Pfiprava na prvni pfezkumy algoritmického
nepracovaly s historicky zkreslenymi daty, ktera hodnoceni. Klicem bude prezkoumatelnost a
by mohla znevyhodnit nové hrace na trhu. transparentnost pouzitého modelu.

Pozor na ¢l. 22 GDPR: subjekt udaju (napf. uchazed-fyzicka osoba) ma pravo nebyt predmétem

rozhodnuti zaloZzeného vyhradné na automatizovaném zpracovani.




Stfedocesky kraj PLNTFORMAN

. & PROAIVE VEREJNE SPRAVE

Dékuji

oooooo

tom, Zze my budeme pfilis lini ji kontrolovat."

;/215 Tl

Al | PRAVO | VEREINA SPRAVA

mail@kohoutp.eu | linkedin.com/in/kohoutp/
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